
武商集团二〇二二年度董事会工作报告 

 
武商集团股份有限公司（以下简称“公司”）董事会按照《公司

法》《证券法》及《公司章程》等相关要求，切实履行股东大会赋予董

事会的职权，执行股东大会、董事会决议，深化公司治理、规范公司

运作，确保公司董事会科学决策和规范运作，积极维护公司和全体股

东的合法权益。现将公司董事会 2022年度工作情况报告如下： 

2022年，公司在复杂多变的市场形势的影响下，各项经济指标保

持平稳态势，重点项目取得实质性进展，持续保持商业行业领先地位。

报告期内公司实现营业收入 63.37亿元，归属于上市公司股东的净利

润 3.05亿元，归属于上市公司股东的净资产 108.13亿元。 

一、报告期公司重要经营情况 

（一）公司更名 

因公司成功收购南昌项目，为更好地反映公司业务实际情况和未

来发展战略定位，增强公司市场影响力。经公司董事会审议，股东大

会表决通过，公司中文名称由“武汉武商集团股份有限公司”变更为

“武商集团股份有限公司”，证券简称由“鄂武商 A”变更为“武商集

团”。开启了公司跨区域发展的新征程。  

（二）重点项目取得实质性进展 

1.武商梦时代于 11 月 9 日盛大开业，超 660 家品牌同步绽放。

作为全球最大商业体，武商梦时代坚持“家庭欢聚为主题的社交平台”

定位，场内聚合购物中心、室内主题乐园、冰雪乐园和“楚风汉味”

美食街区，拥有全国首家购物中心空中滑雪场、国内第一台弹射式室

内过山车、全国首家三层赛道室内卡丁车俱乐部，涵盖健康管理中心、



文创复合空间等重点项目。满足消费者对购物、餐饮、休闲、娱乐、

社交等全方位需求。由武商 MALL、武商梦时代、武商城市奥莱构成的

武汉市商业“黄金三角”新格局已初步成型。 

2.南昌武商 MALL 完成主体消防验收及国际名品、国际高奢化妆

品落位；南昌武商洲际酒店已完成塔楼、裙房结构施工及客房精装样

板段施工，启动酒店开业筹备工作。 

3.武商城市奥莱、仙桃武商 MALL、十堰武商 MALL三家“武商里”

先后开业，以品质超市、网红打卡、新奇潮玩、复合餐饮等诸多元素，

提升消费体验。 

4. 武商超市新开门店 3家，“1+N”小店 18家。 

（三）零售企业提升核心竞争力 

1.武商 MALL 依托资源整合及商圈辐射聚客效应，深入开展“一

体化”营销。武商 MALL·国广引进国际潮奢名品，扩容餐饮业态，优

化空间体验，捍卫华中商业制高点；武商 MALL·武广完成女装提档升

级，引入高奢化妆品牌、高端运动品牌，夯实化妆品、女装、男装、

运动等主力品类强势地位；武商 MALL·世贸强化黄金珠宝国际名表特

色，持续打造亲子欢聚、潮玩运动、娱乐美食的“武商 MALL 最有趣

空间”，升级改造外立面，实现武商 MALL形象一体化。 

2.武商城市奥莱推进品牌转直营工作，探索名品自营，加速特色

街区改造，提升“生活方式型城市奥莱”市场形象。 

3.区域购物中心加快转型，不断推动品类结构优化升级，丰富配

套服务功能，推进场馆主题化景观改造，筑牢区域市场强势地位。 

4.武商超市创新“武商优选”自有品牌特色，提升生鲜自营效益，

打造湖北省名酒最全、档次最高、品质最优的酒类体验式卖场“武商



酒藏”，以及涵盖配套周边的社交主题超市。同时，主动担当保供责

任，全力保障特殊时期居民生活需求。 

（四）创新营销添活力 

集团会员体系全面打通，实现全集团线上线下各业态 VIP通积通

兑，集团 VIP权益和实体个性化权益叠加，提升顾客好评度；多家名

品华中首店、首展陆续登陆武商,彰显武商时尚潮流号召力；让艺术

与商业融合，打造艺术、体验、潮流、社交等生活方式的复合空间，

引领新风潮；全面推广直播营销，通过武商网、企业微信、视频号、

抖音等平台，深入推进线上线下深度融合。 

 

二、董事会运作情况 

报告期内，董事会根据《公司法》《公司章程》等相关规定，切实

履行各项职权，及时研究和决策公司重大事项，确保董事会规范运作。 

(一) 董事会召开情况 

2022年度，召开董事会 5次，会议的通知和召集、召开程序符合

法律法规、规范性文件及公司章程的规定，具体情况如下： 

召开时间 会议届次 议案名称 决议情况 

2022年 3

月 25日 

第九届十三次（临

时）董事会 
关于聘任副总经理的议案 审议通过 

2022年 3

月 30日 

第九届十四次董

事会 

武商集团二〇二一年度董事会工作报告 审议通过 

武商集团二〇二一年度总经理工作报告 审议通过 

武商集团二〇二一年度报告全文及摘要 审议通过 

武商集团二〇二一年度财务决算报告 审议通过 

武商集团二〇二一年度利润分配预案 审议通过 

武商集团二〇二一年度内部控制评价报告 审议通过 

关于拟续聘中审众环会计师事务所（特殊普通合

伙）的议案 
审议通过 



召开时间 会议届次 议案名称 决议情况 

关于银行授信和贷款的议案 审议通过 

关于拟变更公司名称、证券简称暨修订公司章程

的议案 
审议通过 

关于增补非独立董事的议案 审议通过 

关于召开二〇二一年度股东大会的议案 审议通过 

2022年 4

月 27日 

第九届十五次董

事会 
武商集团二〇二二年第一季度报告 审议通过 

2022年 8

月 30日 

第九届十六次董

事会 

武商集团二〇二二年半年度报告全文及摘要 审议通过 

关于制定《董事会授权管理办法》及修订《总经

理工作细则》的议案 
审议通过 

2022年

10月 28

日 

第九届十七次董

事会 
武商集团二〇二二年第三季度报告 审议通过 

 

（二）股东大会召开情况 

报告期内，公司采取现场投票和网络投票相接合的方式，召开年

度股东大会 1次。会议召集人、出席现场会议人员和网络投票人员的

资格以及会议的表决程序和表决结果合法有效，具体情况如下： 

召开时间 会议届次 审议议案 决议情况 

2022年 4

月 20 日 

2021 年度股

东大会 

武商集团二○二一年度董事会工作报告 

审议通过 

武商集团二○二一年度监事会工作报告 

武商集团二○二一年度报告全文及摘要 

武商集团二○二一年度财务决算报告 

武商集团二○二一年度利润分配预案 

关于拟续聘中审众环会计师事务所（特殊普通合

伙）的议案 

关于银行授信和贷款的议案 

关于拟变更公司名称、证券简称暨修订公司章程

的议案 



关于增补非独立董事的议案 

关于修订《公司章程》的议案 

关于武汉武商集团股份有限公司经营者薪酬管

理办法的议案 

 

（三）会议出席情况 

公司股东大会、董事会规范运作，各项工作有序开展。全年董事

出席会议情况如下： 

姓名 
董事会出席情况 股东大会出席情况 

应出席次数 亲自出席次数 委托出席 应出席次数 实际出席次数 

陈  军 5 5 0 1 1 

秦  琴 5 5 0 1 1 

汤  俊 5 5 0 1 1 

徐  萍 5 5 0 1 1 

陆向民 5 5 0 1 1 

徐潘华 5 5 0 1 1 

ZHU ZE 3 3 0 0 0 

吴  可 5 5 0 1 1 

唐建新 5 5 0 1 1 

郑东平 5 5 0 1 0 

岳琴舫 5 5 0 1 0 

洪小燕 1 1 0 0 0 

 

（四）董事人员变更情况 

 

（五）独立董事履职情况 

姓名 担任职务 类型 日期 原因 

洪小燕 董事 辞职 2022年 3月 16日  因工作调动原因辞去董事职务。 

ZHU ZE 董事 被选举 2022年 4月 20日 
经公司股东提名，公司董事会、股东大

会审议通过，增补其为公司董事。 



公司独立董事遵守《公司法》《证券法》《关于在上市公司建立独

立董事制度的指导意见》《公司章程》和《独立董事制度》等相关规

定，认真、勤勉地履行独立董事的职责，积极参与公司重大事项的决

策，对报告期内公司聘任副总经理、年度权益分配及增补董事等重大

事项发表了独立、客观、公正的意见，对续聘会计师事务所等事项进

行了事前认可，充分发挥了独立董事的独立作用，切实保障公司和全

体股东的合法权益。 

 

（六）董事会下设的各专门委员会履职情况 

公司董事会下设战略决策委员会、审计委员会、薪酬与考核委员

会 3 个专门委员会。2022 年度，公司召开董事会专门委员会共计 5

次，委员们按照公司董事会制定的专门委员会议事规则履行职责，为

董事会的科学决策提供有益参考。 

报告期内，公司战略决策委员会结合国内外宏观形势、所处行业

环境，持续关注市场变化情况，对公司发展战略提供了宝贵的指导意

见。审计委员会详细了解公司的财务状况和经营情况，审查公司定期

报告、内控执行等情况，并发表了多项专业意见。薪酬与考核委员会

根据公司业绩完成情况，审议通过了经营者薪酬兑现等决议。 

 

（七）信息披露及内幕信息管理 

报告期内，公司董事会按照《公司章程》《信息披露事务管理制

度》等有关规定，认真履行披露义务，公司披露定期报告、决议公告

及其他重大事项临时公告等共计 43 份，真实、准确、完整反映公司

发生的重大事项，确保没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，有效



维护投资者利益。 

公司依法登记和报备内幕信息知情人员档案，全体董事、监事和

高级管理人员及其他相关知情人员均能在定期报告及其他重大信息

未披露的窗口期、敏感期，严格履行保密义务。报告期内，公司未发

生内幕信息泄露或内幕信息知情人违规买卖或建议他人买卖公司股

票的情形。 

 

（八）派发现金分红增强投资者信心 

经公司董事会、股东大会审议通过，公司于 2022年 5月 18日完

成权益分派，以总股本 768,992,731 股为基数，向全体股东每 10 股

派现金股利 1.60元（含税），共计派发现金红利 1.23亿元，占 2021

年度公司净利润的 16.35%，最近三年现金分红累计金额 4.08 亿元，

占最近三年实现的年均可分配利润的 48.43%，符合《公司章程》等相

关规定。公司以此增强投资者信心，树立良好形象。 

 

（九）投资者关系管理 

公司按照《投资者关系管理办法》，建立健全与投资者的沟通机

制，通过接待投资者实地调研、召开股东大会、公司网站、热线电话、

电子信箱、互动易、参加网上集体接待等多种渠道和方式，加强与各

类投资者的沟通和交流，形成公司与投资者良好的互动关系。 

报告期内，公司共计回复投资者提问、电话咨询及接待机构调研

等 820 次；办理 D 字头账户相关事宜 2 次；积极参加“2022 年湖北

辖区上市公司投资者集体接待日暨 2021年度业绩说明会活动”，与全

国各地投资者通过网络平台进行实时沟通；采用现场加网络投票相结



合的方式召开年度股东大会，在审议影响中小投资者利益的重大事项

时，对中小投资者表决单独计票并予以披露，以便于中小投资者积极

参与公司的各项决策，切实保障中小投资者的合法权益。通过及时、

耐心的解答和热情接待，在投资者和公司之间搭建起良好互动沟通的

桥梁。 

 

（十）规范公司治理 

为提高公司治理水平，规范董监高廉洁从业行为，组织公司董事、

监事及高管人员，参加监管部门组织的培训会 15 次。根据监管部门

要求，结合注册制、退市机制等改革举措，开展“5·15全国投资者

保护宣传日”普法活动，进一步提升全员法律意识。完成监管机构发

布的各类网络调查问卷共计 42 份，迅速响应监管要求，积极履行上

市公司公众责任。 

 

四、2023年工作计划 

2023年，公司董事会坚持“精、新、实、优、强”战略发展规划，

坚持“强信心、稳经营、促发展”的工作总基调，按照监管部门要求，

忠实、勤勉履行职责，规范运作、科学决策，为推动全年各项目标任

务高质量完成，全力做好以下几个方面工作： 

 （一）项目发展。确保南昌武商 MALL、武商梦时代“WS梦乐园”

顺利开业，超市新开门店 4-6家。 

（二）聚焦主业转型升级。整合资源，深化集团化营销模式；融

合艺术、文创、文博等商文旅新业态，打造沉浸式体验新场景；加强

数字化应用，探索立体式营销模式。让武商 MALL、武商梦时代、武商



城市奥莱构成的商业“黄金三角”新格局牢牢捍卫武汉市场优势地位；

区域市场继续深化“购物中心化”转型，夯实区域市场领先地位；超

市公司进一步提升自营、自有品牌竞争力，拓展线上线下销售全渠道，

全力提升门店经营能力。 

（三）加强培训提升合规意识。公司紧跟政策导向，组织公司董

事、监事、高级管理人员加强学习、培训，进一步提高公司信息披露

质量，深入了解全面注册制下的再融资、并购重组等新修订的法律法

规，强化相关人员合规意识与风险责任意识，提升履职能力，促进公

司合规运作，健康发展。 

2023 年，公司董事会将继续发挥治理核心作用，按照相关法律

法规等要求，进一步完善公司法人治理结构，提升治理水平、科学

高效决策重大事项。全面贯彻党的二十大精神，全力推动公司高质

量发展，切实维护全体股东的合法权益。 

 

  

 

 

武商集团股份有限公司 

董  事  会 

2023 年 3 月 31 日 

 


